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WICHTIGSTE
KENNZAHLEN

2024 2023
Aktive Versicherte 15682 157075
Rentner 2°404 2209
Angeschlossene Unternehmen 550 540

Vermadgen in CHF

2°'876'994°403

2'692'828'729

Jahresergebnis in CHF vor Bildung Wertschwankungsreserve
gemass Rechnungslegungsstandard

Swiss GAAP FER 26 110°018°578 160568671
Freie Mittel in CHF nach Bildung Wertschwankungsreserve

gemass Rechnungslegungsstandard

Swiss GAAP FER 26 0 0
Performance aus Wertschriftenanlage + Immobilien;

Gesamtrendite, bestehend aus Direktertragen

und Wertverdanderungen (ohne Operativkonto) 5.07% 4.38%
Performance Gesamtvermaogen

Swiss GAAP FER 26 4.25% 3.65%
Deckungsgrad

nach Art. 44 BV 2 111.47% 107.14%
Technischer Zins (PT) 2.00% 2.00%
Zins an Aktive Versicherte * 3.25% 2.50%

*Alle Versicherte, unabhangig vom Datum des Anschlusses des Arbeitsgebers: 2.00%.

Versicherte, deren Arbeitgeber spatestens per 1.1.2021 bei ALSA PK angeschlossen sind: 3.25%.

VORWORT

20 Jahre sind je nach Sichtweise eine kurze Zeit, eine halbe Ewigkeit, ein Ubersichtlicher Zeit-
abschnitt oder gar einfach nur ein Katzensprung. Die letzten 20 Jahre waren aber fir die ALSA PK
definitiv eine schnelllebige Zeit. Was sich in diesen 20 Jahren alles verandert hat, zeigte Stiftungs-
ratsprasident Stephan Jud den 200 G&sten an der 20. Geburtstagsfeier im Zauberhut in Knie's
Kinderzoo eindricklich anhand Veranderungen mit Smartphone, Mobilitat und Klima auf.

Auch die ALSA PK hat sich in dieser Zeit eindriicklich verandert. Sie ist von einer kleinen fusionierten
Sammelstiftung zum zweitgrossten Vorsorgeanbieter der Ostschweiz gewachsen. Vor 20 Jahren
zahlte die ALSA PK 100 Unternehmungen mit 1’200 Mitarbeitenden zum Kundenstamm. Mit dem
Eintritt ins 2025 schatzen 580 KMU-Betriebe mit 20°000 Mitarbeitenden das Vorsorgeangebot. Also
fast sechsmal mehr Firmen zahlen auf die ALSA PK und Gber 16-mal mehr Versicherte vertrauen
den ALSA-PK-Leistungen als zur Grindungszeit.

Ein eindriickliches Wachstum, das auf bewahrten Grundsatzen beruht:
- Gute Leistungs- und Kostenbilanz

- Hohe Qualitat

- Innovationen zum Vorteil der Versicherten

- Transparenz und soziale Verantwortung

- Sicherheit und nochmals Sicherheit

Diesen Prinzipien ist die ALSA PK in den letzten 20 Jahren treu geblieben. Denn wer fiirs Alter
spart, der mochte in finanzieller Hinsicht einen mdglichst sorgenfreien Ruhestand erleben.

Wenn wir von bewahrten Prinzipien sprechen, wollen wir auch auf das bewahrte ALSA PK-Team
hinweisen und dabei ganz besonders zwei Personen danken, die seit dem ersten Tag fir die
ALSA PKim Einsatz standen. Geschaftsleiter Harry Ziltener und Yvonne Meyer haben in diesen

20 Jahren den Erfolg mitgepragt, wofir sie an der Jubildumsversammlung geehrt wurden.

Um auf die Zeitdeutung zu Beginn des Vorworts zurtickzukommen: Fir die zwei Geehrten war es
ein langer, engagierter Einsatz fir die ALSA PK, fir Kunden und Versicherte ist es ein treuer und
Ubersichtlicher Zeitabschnitt und fir viele kurzum ein Katzensprung, der aber bis zur Ewigkeit
nachhaltig sein soll.

Der Stiftungsrat ALSA PK
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RUCKBLICK &
AUSBLICK

2024 war allgemein fur die Schweizer Pensions-
kassen, wie auch fir die ALSA PK ein erfolgreiches
Jahr. Je nach Anteil an auslandischen Aktien und
insbesondere mit Technologietitel konnten ausser-
ordentliche Renditen erzielt werden. Die ALSA PK
sucht in ihrer Anlagestrategie aber nicht das grosse
Risiko, sondern setzt auf Sicherheit und wahlt damit
den steten Weg zum Erfolg.

ALSA PK gesucht

Bevor wir auf die einzelnen Parameter eingehen,
mochten wir eine besondere Entwicklung hervor-
streichen. Die ALSA PK zahlt immer mehr Mitglie-
der. Allein auf Jahresbeginn 2025 kdnnen wir 40
neue Firmen mit insgesamt 1'500 Versicherten
willkommen heissen. Mit 550 Unternehmen und
20'000 Versicherten nimmt die ALSA PK in der
Metropolregion Zirich-Ostschweiz als Sammel-
stiftung eine starke Prasenz ein. Allein im Berichts-
jahr haben unsere Mitarbeitende Offerten fir 350
Firmen mit rund 8'500 Versicherten erarbeitet.
Dabei wurden nach der ersten Prifung schon mehr
als ein Drittel aller Gesuchsteller unsererseits aus
finanziellen oder strukturellen Grinden wie hoher
Anteil an Rentnern usw. abgelehnt.

Die ALSA PK strebt kein unkontrolliertes Wachstum
an. Nur ein nachhaltiges Wachstum ermdoglicht das
Risiko im Blick zu behalten und den persdnlichen
Kundenkontakt zu pflegen.

Anlagetechnisch ein erfreuliches Jahr

Der Anlageteil im BVG ist ein dusserst wichtiger
Bestandteil, in dem viel Arbeit des Vorsorgeunter-
nehmens steckt. 85% bis 90% der Beitrage von
Versicherten und Arbeitgeber fliessen jahrlich in
die Anlagen, deren Performance zum sogenannten
dritten Beitragszahler neben Arbeitgeber und
Mitarbeitende zahlt.

Die Anlagestrategie wird durch den Stiftungsrat
beschlossen, der dem Thema auch eine Klausur-
tagung am Bodensee widmete. Ein Anlageausschuss
mit den professionellen Vermdgensverwaltern
sorgen fur die Umsetzung der Strategie und sind
fur die Gewinnoptimierung verantwortlich.

Das Anlagevermaogen von 2.9 Milliarden Franken

ist in die Bereiche Aktien, Obligationen, Immobilien
sowie in alternativen Anlagen und Infrastruktur
aufgeteilt. Die grosste Allokation betrifft die Aktien
mit 35%, davon 27.4% Aktien Schweiz und 7.6%
Aktien Ausland. Gesamthaft wurde auf Aktien eine
Rendite von 8.7% erzielt. Wie einleitend erwahnt,
hatte ein grosseres Engagement in USA-Techfirmen
eine noch hohere Rendite ermdglicht. Bereits zu
Jahresbeginn 2025 l6ste aber die chinesische
KI-Firma DeepSeek eine gegenteilige Entwicklung
aus. Damit wurde einmal mehr aufgezeigt, dass kein
Investitionssegment eine Einbahnstrasse ist, was
die Position der ALSA PK starkt, vorsichtig und
ausgewogen in die einzelnen Sektoren zu investieren.

Durch die Niedrigzins- und Negativzinspolitik war der
Anteil der Obligationen stetig reduziert worden und
liegt nun bei knapp 8 Prozent. Erfreulicherweise
haben nun die Schweizer Obligationen 2024 eine
Rendite von 6.5% erzielt. Auch Hypotheken zahlen mit
Uber 260 Mio. Franken zu den soliden Wertanlagen.

Der Bereich Immobilien mit 617 Millionen in Direkt-
anlagen und rund 333 Mio. Franken in indirekte
Immobilienanlagen liegt bei 33.4% des Anlagever-
mogens und tragt sehr konstant (+4.61%) zu einer
guten Rendite bei. Ohne Bewertungsverluste und
gestiegenen Zinseinnahmen zahlen die Immobilien
weiterhin zu den zuverlassigen Performance-
Erbringern.

In alternative Anlagen ist die ASLSA PK mit 7.7%
des Anlagevermaogens investiert, 3.5% betragt der
gebundene Anteil in die Infrastruktur.

Performance, Deckungsgrad und Umwandlungssatz
Gesamthaft erzielte die ALSA PK eine Performance
von 5.07% netto, was im Schnitt der letzten funf
Jahre liegt. Damit wird auf das Sparkapital unserer
Versicherten ein Zins von 3.25% gewahrt, was
deutlich hoher ist als z.B. fir Bundesangestellte mit
1.5% und etwa im Benchmark liegt. Die Verzinsung
des Altersguthabens hat einen wesentlichen
Einfluss auf die zukiinftige Rente.

Der Deckungsgrad lag Ende Jahr bei erfreulichen
111.47% und damit rund 4.3% hoher als im Vorjahr.

Der Umwandlungssatz der ALSA PK liegt weiterhin
bei 5.2% und damit Gber dem Benchmark. Auch in
naher Zukunft ist nicht mit einer Senkung des
Umwandlungssatzes zu rechnen, zumal dafir drei
Jahre im Voraus eine Senkung eingeleitet werden
miusste.

Eigene Verwaltung der ALSA PK bewahrt

Im kommenden Herbst jahrt sich zum finften Mal
die Verselbstandigung mit eigener Verwaltung und
Administration der ASLA PK. Dieser Schritt mit
eigener Verwaltung in Rapperswil tragt zum Erfolg
der ALSA PK bei. Mit dem eigenen Auftritt und dem
idealen Standort in Rapperswil erreicht die ALSA PK
nicht nur neue Kunden, sondern ist auch auf dem
Stellenmarkt insbesondere auch fir Quereinsteigende
eine interessante Arbeitgeberin.

Die stetig steigenden Anforderungen an Cyber-
sicherheit, Software und auch der Fachkraftemangel
im IT-Bereich fliihren zu Kosten, welche mit der
Automatisierung wieder aufgefangen werden.
Wahrend Arbeitgeber mit dem Webportal «Business»
schon lange eingebunden sind, erhielten 2024 die
Versicherten mit dem neu eroffneten Webportal
«MyAlsa» direkten Zugang zur Administration.

Sicherheit und Zufriedenheit

Als Pensionskasse ist die ALSA PK fur die personliche
Sicherheit und Zufriedenheit im Alter mitverant-
wortlich. Ebenso ist das ALSA-Team bestrebt, die
Kunden im taglichen Umgang zufrieden zu stellen.
Darum ist das erste Ziel, nicht neue Kunden zu
gewinnen, sondern Kunden mit bestem Service und
Beratung zu pflegen und zu behalten. Diesen
Anspruch erfillt die ALSA PK bestens, sind doch
kaum Abgénge zu verzeichnen, ausser wenn
Fusionen von Unternehmungen dies erfordern.
Darum danken wir an dieser Stelle allen Kunden,
Arbeitgebern und Mitarbeitenden fir ihre Treue
zur ALSA PK.
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VERSICHERUNG

Die ALSA PK unabhangige Sammelstiftung
ist eine Stiftung des privaten Rechts mit Sitz in Rapperswil SG. Es handelt sich um eine Personal-
vorsorgeeinrichtung im Sinne von Art. 80ff ZGB, Art. 331 OR und Art. 48 Abs. 2 BVG.

Die Stiftung bezweckt die berufliche Vorsorge im Rahmen des BVG und seiner Ausfihrungsbe-
stimmungen fur die Arbeitnehmer der angeschlossenen Unternehmen sowie deren Angehdrige
und Hinterlassene gegen die wirtschaftlichen Folgen von Alter, Tod und Invaliditat. Die Stiftung
kann Uber die gesetzlichen Mindestleistungen hinaus weitergehende Vorsorge betreiben, ein-
schliesslich Unterstitzungsleistungen in Notlagen, wie bei Krankheit, Unfall, Invaliditat oder

Arbeitslosigkeit. Der Stiftungsrat erldsst ein oder mehrere Reglemente Uber die Vorsorgeleistungen,

die Teilliquidation, die Organisation, die Verwaltung, die Vermdgensanlage und Finanzierung
sowie Uber die Kontrolle der Stiftung. Er legt darin insbesondere das Verhaltnis zu den Arbeit-
gebern, zu den Versicherten und zu den weiteren Anspruchsberechtigten fest. Reglemente
konnen vom Stiftungsrat unter Wahrung der erworbenen Rechtsanspriiche der Destinatare
gedndert werden. Anderungen sind der Aufsichtsbehérde einzureichen. Die Stiftung erl4sst

fir jeden angeschlossenen Arbeitgeber einen individuellen Vorsorgeplan Uber die versicherten
Leistungen und deren Finanzierung. Zum Erreichen ihres Zweckes kann die Stiftung Versicherungs-
vertrage abschliessen oder in bestehende Vertrage eintreten, wobei sie selbst Versicherungs-
nehmerin und Beglnstigte sein muss.

Angeschlossene Unternehmen
Die ALSA PK wachst. Im Berichtsjahr konnten 9 Neuanschlisse verzeichnet werden.

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Aktive Versicherte
Die Zunahme der Versicherten per 31.12. betragt 607 Versicherte, rund 4% mehr als im Vorjahr.

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Rentner

Im Berichtsjahr 2024 wurden é4 Rentner Gbernommen. Gut 55% der Versicherten wahlten den
Kapitalbezug. Insgesamt sind 2404 Personen Rentenbeziiger. Der Zugang betragt 311, der Abgang
116 Personen. 137 versicherte Personen wurden pensioniert und beziehen eine Altersente.

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Riickversicherung

Die ALSA PK ist eine autonome Vorsorgeeinrichtung. Sie tragt die Risiken Alter, Invaliditat und Tod alleine.
Aus Ubernahmen von Versichertenbestdnden bestehen noch Riickversicherungsverhaltnisse - deren
Ruckkaufswert per 31.12.2024 betragt CHF 1.489 Mio.

Deckungsgrad
Der Deckungsgrad erhdhte sich von 107.14% im Vorjahr auf 111.47% per Bilanzstichtag.
Berechnung gemass Art. 44 BVV 2.

Versicherungstechnisches Gutachten

Der Stiftungsrat hat den Pensionskassen-Experten beauftragt, fir die ALSA PK ein versicherungstechnisches
Gutachten zu erstellen. Die versicherungstechnische Bilanz attestiert der ALSA PK per 31.12. einen
Deckungsgrad von 111.47%, Vorjahr 107.14%.

Verzinsung Guthaben Versicherte

Der vom Bundesrat bestimmte BVG-Mindestzinssatz fiir das Jahr 2024 betrug 1.25%. Die obligatorischen
sowie Uberobligatorischen Sparguthaben der Aktiven Versicherten sind im Berichtsjahr mit 3.25% verzinst
worden, im Vorjahr mit 2.5%. Die ALSA PK hat fur die Verzinsung der Sparguthaben per Ende 2022, 2023 und
2024 und zur Abfederung der Senkung des Umwandlungssatzes eine Rickstellung von CHF 98 Mio. beschlossen.
Die Ruckstellung wurde vollstéandig aufgeldst.

® BVG-Mindestzinssatz in % ® ALSA PK-Zinssatz in %

Freie Mittel der Stiftung
Die ALSA PK weist keine freien Mittel aus.

VERMOGENS-
ANLAGEN

ALSA PK verfolgt eine langfristig ausgerichtete
Anlagestrategie, welche die Sicherheit der Vorsorge
und gleichzeitig eine attraktive Rendite anstrebt.
Die Strategie investiert in ein sorgfaltig abgestimmtes
Portfolio von Nominalwerten, Aktien, Immobilien
und Alternativen Anlagen.

Im Jahr 2024 erwirtschafteten die Vermodgens-
anlagen der ALSA PK eine erfreuliche Rendite von
5.07%, welche sich in eine erfolgreiche Historie
einreiht. Das Jahresresultat Ubertraf damit die vor-
gegebene Soll-Rendite, die erwartete Rendite der
Strategie und die Vorgaben der Vergleichsindizes
nach Abzug der Kosten in den meisten Kategorien.

Umfeld

Zusammenfassend war das 2024 ein Jahr, das
von einem Zusammenspiel von Faktoren gepragt
war, in dem wirtschaftliche Herausforderungen,
geldpolitische Massnahmen und die Dynamik der

Performance Wertschriften in %

Finanzmarkte eng miteinander verbunden waren
und die Entwicklung der globalen Markte massge-
blich beeinflussten. Die Starke der US-Wirtschaft
und das Potenzial fir geldpolitische Lockerungen
waren wichtige positive Treiber.

Wirtschaft

Die globalen Wirtschaftsprognosen blieben unsicher,
wobei die Unsicherheit um den nachlassenden
Inflationsdruck und geopolitische Spannungen,
insbesondere der Ukraine-Konflikt, zur Markt-
volatilitat beitrugen. Die US-Wirtschaft zeigte sich
bemerkenswert widerstandsfahig, angetrieben von
robusten Konsumausgaben und technologischen
Innovationen, insbesondere im Bereich der
Kinstlichen Intelligenz. Umgekehrt hatte Europa,
insbesondere Deutschland, mit wirtschaftlichen
Gegenwinden zu kdmpfen, darunter hohe Energie-
preise und trages Wachstum.

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

B Benchmark I ALSA PK

Performance nach Anlagekategorien 2024
Obligationen CHF 6.5%
Hypotheken 0.8%
Aktien CHF 3.7%
Aktien Ausland 26.7%
Immobilien CHF 4.6%
Immobilien Ausland -6.2%
Alternative Anlagen 0.0%
Infrastruktur 6.3%
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Geldpolitik

Die Massnahmen der Zentralbanken, einschliesslich
der divergierenden Zinssenkung, waren entschei-
dende Treiber. Die Haltung der Federal Reserve,
zusammen mit anderen Zentralbanken, beeinflusste
die Marktstimmung und Liquiditat erheblich. Zins-
senkungen, u.a. von der SNB, der FED und der EZB im
Laufe des Jahres befllgelten den Marktoptimismus.

Finanzmarkte

Trotz globaler Unsicherheiten erzielten die Aktien-
markte im Allgemeinen positive Renditen. Techno-
logische Fortschritte, insbesondere im Bereich der
KI, trieben das deutliche Wachstum in bestimmten
Sektoren an. Die Anlegerstimmung blieb weitge-
hend optimistisch, obwohl geopolitische Risiken
und Inflationsbedenken bestehen blieben. Marktin-
dizes wie der S&P 500 und globale MSCI-Indizes
spiegelten diese allgemein positiven Trends wider.

Performance der ALSA PK Vermogensanlagen
Die wesentlichen Anlageklassen beendeten das
Jahr 2024 mit einem satten Plus. Dies widerspie-
gelte sich auch in der Gesamtperformance der
ALSA-Anlagen.

Nominalwerte (Obligationen Schweiz,
Obligationen Fremdwédhrung, Hypotheken)

ALSA PK generiert Zinseinklnfte in drei traditio-
nellen Anlagekategorien: Schweizer Obligationen,
Obligationen in Fremdwahrung (abgesichert) und
Schweizer Direkt-Hypotheken. Mit Obligationen
Schweiz und Fremdwahrungen erzielte ALSA PK
im Jahr 2024 eine kombinierte Rendite von 6.5%
und damit einen Vorsprung von mehr als 1% zur
Benchmark. Der Schwerpunkt auf CHF-Obligationen
und das Weglassen auslandischer Obligationen
zeigte seinen Mehrwert. Der rasche Rickgang der
Inflation in der Schweiz ermdglichte es der SNB,
die Zinsen schneller als andere Zentralbanken zu
senken. Schweizer Obligationen wurden zusatzlich
von inlandischen und auslandischen Investoren als
sicherer Hafen gesucht. Im Gegensatz dazu stan-
den Obligationen in Fremdwahrungen unter
Verkaufsdruck, bei gleichzeitig hohen Hedging
Kosten fur Schweizer Investoren.

Die Hypotheken, welche ALSA PK direkt vergibt,
lieferten im Jahr 2024 verglichen mit Obligationen
einen kleineren, aber wertvollen Performance-Bei-
trag. Sie tragen zur Stabilitdt und dank stringenter
Vergabekriterien zur Sicherheit des Gesamtportfo-
lios zum Zweck des Vorsorgeauftrages bei. Mit die-
sem Ansatz konnte ALSA PK im Jahr 2024 wiederum
nachhaltige Ertrage zur Finanzierung der Renten-
leistungen erwirtschaften. ALSA PK halt an ihrer
langfristigen Strategie fest, welche seit einigen
Jahren ihren Erfolg beweist.

Aktien Schweiz und Welt

Per Jahresende hielt ALSA PK rund 35% des
Vermdgens in Aktien, welche im Jahr 2024
insgesamt eine ansehnliche Performance von
8.7% erwirtschafteten.

Ein Grossteil des ALSA-Aktienportfolios besteht
aus Schweizer Titeln, welche im Jahr 2024 gut
performten, jedoch nicht im selben Ausmass wie
Aktien Welt. Aktien Welt wurden getrieben von Kl-
Fantasien im Bereich der Informationstechnologie,
insbesondere von den Tech-Giganten (die sogenann-
ten «Magpnificient 7»). ALSA PK jagt keine Mode-
stromungen, sondern bevorzugt Schweizer Firmen,
welche sich durch Unternehmens-Qualitat, langfris-
tig ausgerichteter Wertschopfung und Stabilitat aus-
zeichnen. Im Rahmen der nachsten Unsicherheiten
dirften diese langfristigen Erfolgsfaktoren von der
Borse vermehrt erkannt und honoriert werden.

ALSA PK verteilt das Aktienvermdogen auf mehrere,
sorgfaltig ausgewahlte und beaufsichtigte Manager
mit unterschiedlichen Stilen. Im Jahr 2024 konnte
ALSA PK in der Kategorie Aktien Welt einen weite-
ren Manager dazugewinnen, welcher seine Titel-
wahl seit bald 20 Jahren erfolgreich auf Value-Ak-
tien fokussiert und sich Bewertungsanomalien zu
Nutze macht.

Immobilien Schweiz und Ausland

Mit einem Strategiegewicht von 33% in Immobilien
setzt ALSA PK einen Schwerpunkt im Bereich der
Realwerte. Diese generieren regelmassige Mieter-
trage und liefern dank langfristigem Wertzuwachs

einen Beitrag zum Inflationsschutz.Die Grosse der
ALSA PK ermadglicht es, ihre Schweizer Immobilien
mehrheitlich in Form von breit diversifizierten
Immobilien im direkten Eigentum zu halten. Die
Bewirtschaftung der direkt gehaltenen Immobilien
ist im Vergleich zu Kollektivanlagen kostenglinstiger
und erlaubt es, die Schwerpunkte bei der Objekt-
wahl und die Umsetzung der umweltrelevanten
Ziele selbst zu bestimmen. Die operative Rendite
der Schweizer Immobilien erwies sich als robust
dank anhaltend tiefen Leerstanden.

Die Nachfrage nach Mietwohnungen in der Schweiz
ist unverandert hoch. Das Angebot an Wohnflache
und Wohneigentum bleibt weiterhin begrenzt und
untermauert die Bewertungen. Das Portfolio der
Schweizer Immobilien, welches per Jahresende
32% des Gesamtvermdgens ausmachte, erwirt-
schaftete im Jahr 2024 eine Gesamtrendite von 4.6%,
hauptsachlich in Form von laufenden Mietertragen.

Alternative Anlagen und Anlagen in Infrastruktur
Der Anteil alternativer Anlagen und Anlagen in
Infrastruktur betrug Ende Jahr rund 10% des
Gesamtvermogens. Diese Anlagekategorien dienen
der Diversifikation und Stabilisierung des Gesamt-
portfolios und tragen langfristig zum Inflationsschutz
bei. Die Investitionen sind breit abgestitzt. Sie
bestehen einerseits aus mehreren Kollektivanlagen
(Multi-Alternative Investitionen, Kredite und Infra-
struktur inklusive erneuerbaren Energien) und
andererseits einer Direktbeteiligung an einem
Konglomerat von Schweizer Mittelstandsfirmen.

Aufteilung Gesamtvermogen per 31.12.2024

Infrastrukturanlagen
2.7%

Alternative
Anlagen
7.7%

Liquiditat/ )
Forderungen Aktien
8.2% 31.8%

Hypotheken
8.6%
Immobilien Obligationen
33.1% 7.9%

Die Kollektivanlagen lieferten im Jahr 2024 fast
durchwegs attraktive Renditen von Uber 5% Netto
in CHF. Die Beteiligung am Konglomerat von
Schweizer Mittelstandsfirmen wird derzeit einer
Neubewertung unterzogen. Die buchhalterische
Bewertung klammert aus Vorsichtsprinzipien das
strategische Potenzial der Position aus.

Die Gesamtkategorie von alternativen Anlagen und
Anlagen in Infrastruktur erzielte nach Kosten der
Wahrungsabsicherung eine positive Performance
von 0.5%.

ESG (Environment, Social, Governance) /
Nachhaltigkeit bei ALSA PK

Der Stiftungsrat der ALSA PK verabschiedete und
publizierte im Vorjahr (2023) einen ESG-Leitfaden,
der die Grundsatze und das interne Monitoring
festlegt. Der ESG-Leitfaden ist im Anlagereglement
der ALSA PK verankert und beinhaltet das aus-
drickliche Bekenntnis, unter standiger Wahrung
der Interessen der Versicherten, ESG-Kriterien
zur Nachhaltigkeit anzuwenden und kontinuierlich
weiterzuentwickeln.

Der Leitfaden definiert Prinzipien, konkretisiert
Ausschlusslisten sowie verbindliche ESG-Vorgaben;
extern fur alle beauftragten Vermogensverwalter
und intern im Bereich der direkten Immobilien. Im
Jahre 2024 publizierte ALSA PK ihren ersten externen
Klima- und Nachhaltigkeitsbericht, der sich am
neuen ESG-Reporting des Schweizerischen
Pensionskassenverbandes ASIP orientiert und

von einem unabhangigen Dritten erstellt wird.

ALSA PK schnitt bereits in ihrem ersten Bericht in
den meisten vom ASIP definierten Kriterien materiell
und formell deutlich besser als der Vergleichsindex
ab. Innerhalb des Jahres 2024 wurde das Augenmerk
auf die wenigen Kriterien im Rickstand gelegt. Der
neueste Bericht nach den ASIP-Reporting Standards
wird in den kommenden Monaten publiziert. ALSA PK
verfolgt das Ziel, ihr starkes ESG-Rating weiterhin
kontinuierlich zu verbessern.

Rapperswil, im Frihjahr 2025
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BETRIEBS-
RECHNUNG

Anhang 2024 2023

Index CHF CHF
Ordentliche und iibrige Beitrage und Einlagen 157°897°503 145°965°214
Beitrage Arbeitnehmer 7.5 64'977°572 61'894'163
Beitrage Arbeitgeber 7.5 77233814 73'672°002
Entnahmen aus den Arbeitgeber-Beitragsreserven -5'028'534 -4'374'339
Entnahmen aus den Freien Mitteln der Vorsorgewerke -6'341'520 -1'432'848
Zuschiisse von Sicherheitsfonds 508°008 502°425
Einmaleinlagen und Einkaufsummen 12°223°867 12°150°622
Einlagen in die Arbeitgeber-Beitragsreserven 14°324°297 3'553'189
Eintrittsleistungen 198°969'035 175°772'836
Freizligigkeitseinlagen 129°145°609 135'922°920
Freiziigigkeitseinlagen bei Ubernahmen von Versicherten-
Bestanden 53'711°793 30°134°800
Einlagen bei Ubernahmen von Versicherten-Bestianden
in die Freien Mittel 2'419'326 1'025°800
Einlagen bei Ubernahmen von Versichertenbestanden
in die Schadenreserve 5.4 10°461°421 5'456'343
Einzahlungen WEF-Vorbeziige /Scheidung 3'230°887 3'232°973
ZUFLUSS AUS BEITRAGEN UND EINTRITTSLEISTUNGEN
Reglementarische Leistungen -127°000°145 -101'986°109
Altersrenten -32'423'011 -29'909°649
Hinterlassenenrenten -1'939°536 -1'811'808
Invalidenrenten -7'270°988 -6'701°879
Beitragsbefreiungen -4'140°015 -4'155'035
Kapitalleistungen bei Pensionierung -78'423'657 -44°721°214
Kapitalleistungen bei Tod und Invaliditat -2'802°938 -14'686'524
Ausserreglementarische Leistungen -7°200 -7°200
Austrittsleistungen -172’906’054 -164°401°966
Freizligigkeitsleistungen bei Austritt -164'474°959 -158'389°119
Vorbeziige WEF /Scheidung -8'431°'096 -6'012'847
ABFLUSS FUR LEISTUNGEN UND VORBEZUGE -299°913°400 -266’395°275
Auflosung / Bildung Vorsorgekapitalien,
technische Riickstellungen und Beitragsreserven -64°284'313 13°739°637
Auflésung (+) / Bildung (-) Vorsorgekapital Aktive Versicherte 5.2 -31'167°762 -36'956'140
Auflosung (+) / Bildung (-) Vorsorgekapital Rentner 5.4 -28'887°790 9'661°147
Auflosung (+) / Bildung (-) technische Rickstellungen 55 56'648'211 77747752
Verzinsung des Sparkapitals 5.2 -51'581°209 -37'534°272
Auflésung (+) / Bildung (=) Arbeitgeber-Beitragsreserven 6.7 -9'295'762 821150

Anhang 2024 2023

Index CHF CHF
Ertrag aus Versicherungsleistungen 111°786 119°176
Versicherungsleistungen 7.7 111°786 119176
Versicherungsaufwand -798'027 -828°252
Einmaleinlagen an Versicherungen - -318
Beitréage an Sicherheitsfonds -798°027 -827'934
NETTO-ERGEBNIS AUS DEM VERSICHERUNGSTEIL -8'017°414 68'373'336
NETTO-ERGEBNIS AUS VERMOGENSANLAGE 6.5 118°233°591 96°380°936
Zinsen auf flissige Mittel 5807127 1'329'376
Zinsen auf Forderungen und Verpflichtungen -322'036 -283'890
Netto-Erfolg Wertschriften 6.5.1 106°009°617 91757023
Netto-Erfolg Immobilien im Direktbesitz 6.5.2 28'553'758 17°968°926
Erhaltene Retrozessionen 576’828 467488
Zinsen auf Arbeitgeber-Beitragsreserven und
Freien Mitteln der Firmen -756'509 -581°'614
Verwaltungsaufwand der Vermdgensanlagen
(Wertschriften und Immobilien]) -16'408'195 -14°276'373
Bildung (-) / Auflosung (+) Fonds der Vorsorgewerke 7.6 3'990°471 490533
Sonstiger Ertrag 7.8 1°045°973 74’505
Sonstiger Aufwand 7.10 -448'819 -111°251
Verwaltungsaufwand 7.9 -4’785°224 -4’639°388
Kosten fur die allgemeine Verwaltung -3'170°'336 -3'123'858
Kosten fiir die Revisionsstelle und den Experten
fir berufliche Vorsorge -147°884 -137°815
Kosten fir die Aufsichtsbehdorden und Handelsregisteramt -41'652 -32'736
Marketing- und Werbeaufwand -177°363 -116°371
Makler- und Brokertatigkeit -1'247°989 -1'228'608
AUFWANDS-/ERTRAGSUBERSCHUSS VOR
VERANDERUNG WERTSCHWANKUNGSRESERVE 110°018°578 160°568°671
Auflésung (+) / Bildung (-) Wertschwankungsreserve 6.3 -110°018’578 -160°568°671
AUFWANDS-/ERTRAGSUBERSCHUSS 0 0
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BILANZ
31. DEZEMBER

Anhang 31.12.2024 31.12.2023

Index CHF CHF
AKTIVEN
Vermogensanlagen 6.4 2876883277 2°692'787°283
Flissige Mittel 184°364 447 63'961'512
Forderungen gegentber Dritten 7.2 4°655°024 5'725'419
Kontokorrentforderungen gegeniber den Arbeitgebern 6.7 28'557°041 27'053'239
Beteiligungen/Darlehen/Hypotheken an Arbeitgebern 6.7 13°340°000 13°490°000
Wertschriften 1"776'569'476 1°707°247°981
Beteiligungen/Darlehen/Hypotheken 251°476'487 275'934'218
Immobilien im Direktbesitz 7.1 617°920°801 599'374'914
Aktive Rechnungsabgrenzung 111°126 41°446
TOTAL AKTIVEN 2°'876'994°403 2°692'828'729
PASSIVEN
Verbindlichkeiten 78°303°663 63'823'993
Freizligigkeitsleistungen und Renten 66'139°319 46'642'659
Banken, Versicherungen, Hypotheken 7.3.1 6'261°000 6'337°000
Andere Verbindlichkeiten 7.3.2 5'903'344 10°844'334
Passive Rechnungsabgrenzung 7.4 47°500 45000
Mitgliederguthaben 63°238'718 58°184671
Beitragsreserven ohne Verwendungsverzicht 6.7 43'861°200 34'565°438
Fonds der Vorsorgewerke 7.6 19°377°518 23'619°233
Vorsorgekapitalien und technische Riickstellungen 2'453'971°641 2'399°360°763
Vorsorgekapital Aktive Versicherte 5.2 1'821'744°219 1'738°959'597
Vorsorgekapital Rentner 5.4 573012417 544°537°950
Technische Riickstellungen 5.8 59°215°005 115'863°216
Wertschwankungsreserve 6.3 281'432°880 171°414°302

TOTAL PASSIVEN

2'876°994°403

2°692°828'729

1.1

1.2

1.3

1.4

ANHANG

GRUNDLAGEN UND ORGANISATION

Rechtsform und Zweck

Die ALSA PK, unabhangige Sammelstiftung ist eine Stiftung des privaten Rechts mit Sitz in Rappers-
wil SG. Es handelt sich um eine Personalvorsorgeeinrichtung im Sinne von Art. 80ff ZGB, Art. 331 OR
und Art. 48 Abs. 2 BVG. Die Stiftung bezweckt die berufliche Vorsorge im Rahmen des BVG und seiner
Ausflihrungsbestimmungen fir die Arbeitnehmer der angeschlossenen Unternehmen sowie deren An-
gehorige und Hinterlassene gegen die wirtschaftlichen Folgen von Alter, Tod und Invaliditat. Die Stiftung
kann Uber die gesetzlichen Mindestleistungen hinaus weitergehende Vorsorge betreiben, einschliess-
lich Unterstitzungsleistungen in Notlagen, wie bei Krankheit, Unfall, Invaliditat oder Arbeitslosigkeit.
Der Stiftungsrat erlasst ein oder mehrere Reglemente tiber die Vorsorgeleistungen, die Teilliquidation,
die Organisation, die Verwaltung, die Vermdgensanlage und Finanzierung sowie iber die Kontrolle der
Stiftung. Er legt darin insbesondere das Verhaltnis zu den Arbeitgebern, zu den Versicherten und zu
den weiteren Anspruchsberechtigten fest. Reglemente kénnen vom Stiftungsrat unter Wahrung der
erworbenen Rechtsanspriiche der Destinatéare gedndert werden. Anderungen sind der Aufsichtsbehdrde
einzureichen. Die Stiftung erlasst fur jeden angeschlossenen Arbeitgeber einen individuellen Vorsorge-
plan Uber die versicherten Leistungen und deren Finanzierung. Zur Erreichen ihres Zweckes kann die
Stiftung Versicherungsvertrage abschliessen oder in bestehende Vertrage eintreten, wobei sie selbst
Versicherungsnehmerin und Beglinstigte sein muss.

Registrierung BVG und Sicherheitsfonds

Die Stiftung ist im kantonalen Register fir die berufliche Vorsorge unter der Register-Nummer SG 306
eingetragen. Die Stiftung ist dem Freizligigkeitsgesetz unterstellt und somit dem Sicherheitsfonds
angeschlossen.

Angabe der Urkunde und Reglemente

Stiftungsurkunde 16.12.2020
Organisationsreglement 16.12.2020
Vorsorgereglement 01.01.2024
Anlagereglement 22.09.2023
Rickstellungsreglement 31.12.2021 Nachtrag 4 par 31.13.3832. Nachtrag 2 per 31.12.2023
Reglement Immobilien Direktanlagen 16.06.2021
Teilliquidationsreglement 01.01.2010
Compliancereglement 28.04.2022
Hypothekenreglement 04.04.2019

Oberstes Organ, Geschaftsfiihrung und Zeichnungsberechtigung

Arbeitgebervertreter Funktion Unterschrift gewahlt bis
Jud Stefan Prasident KU zu zweien ~ 30.06.2025
Miller Marcel Mitglied KU zu zweien 30.06.2025
Sabljo Damir Mitglied KU zu zweien 30.06.2025
Scheu René Mitglied KU zu zweien 30.06.2025
Arbeitnehmervertreter Funktion Unterschrift gewadhlt bis
Wildhaber August Vizeprasident KU zu zweien  30.06.2025
Brandli Yvan Mitglied KU zu zweien  30.06.2025
Kunz Stefanie Mitglied KU zu zweien 30.06.2025
Reumer-Hefti Carmen Mitglied KU zu zweien 30.06.2025
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1.5

1.6

1.7

Geschaftsfiihrung
Ziltener Harry

KU zu zweien

weitere zeichnungsberechtigte Personen

Bortoluzzi Maurizio

Davatz Mirjam

Leiter Verwaltung
Stv. Geschaftsfiihrer
Verwaltung

KU zu zweien
KU zu zweien

Adresse: ALSA PK, unabhangige Sammelstiftung, Rietstrasse 4, 8640 Rapperswil SG

Experten, Revisionsstelle, Berater, Aufsichtsbehorde

Experte fiir die berufliche Vorsorge

Revisionsstelle

Verwaltung und Buchfiihrung
Vermogensverwaltung
Vermadgensverwaltung
Vermadgensverwaltung
Vermogensverwaltung
Vermogensverwaltung

Hypotheken Verwaltung

Mercer Schweiz AG, Zirich

Verhagen Chris, ausfiihrender Experte

BDO AG, Lachen

ALSA PK, unabhangige Sammelstiftung, Rapperswil

Albin Kistler AG, Ziirich
Fisch Asset Management AG, Zirich

Quantex AG, Muri bei Bern

UBS Asset Management Switzerland AG, Zirich

Valex Capital AG, Pfaffikon SZ
Finovo AG, Zirich

Alle Vermogensverwalter sind der FINMA unterstellt.

Anlagereporting &
Anlageberatung

Aufsichtsbehorde

Gautschi Advisory GmbH, Dintikon

Prevanto AG, Zirich

Ostschweizer BVG- und Stiftungsaufsicht, St. Gallen

Anzahl angeschlossene Arbeitgeber 31.12.2024 31.12.2023

Anzahl Anzahl
Stand 01.01. 540 527
Neuanschlisse 26 28
Austritte -17 -10
STAND 31.12. 549 540
Weiterfiihrung der Altersvorsorge 31.12.2024 31.12.2023

Anzahl Anzahl
Stand 01.01. 39 34
Neuanschlisse 12 15
Austritte infolge Abgange -19 -10
STAND 31.12. 32 39

2.1

2.2

2.3

AKTIVE MITGLIEDER UND RENTNER

Aktive Versicherte 2024 2023

Anzahl Anzahl
Stand 01.01. 15075 14'802
Eintritte 4’202 3'846
Austritte -3'595 -3'573
STAND 31.12. 15°682 15°075
davon Manner 9'866 9'598
davon Frauen 5816 5477
Veranderung in Personen 607 273
Veranderung in % 4.03% 1.84%

Im aktiven Versichertenbestand sind auch Rentenbeziiger und Beitragsbefreite, fir die weiterhin

Sparbeitrage gutgeschrieben werden.

Rentenbeziiger Zugange Abgdnge 31.12.2024 31.12.2023

Anzahl Anzahl
Altersrenten 169 30 1630 1491
Alters-Kinderrenten 17 5 26 14
Ehegattenrenten 27 13 225 211
Waisenrenten 7 8 38 39
Invalidenrenten b4 38 395 369
Invaliden-Kinderrenten 27 22 90 85
TOTAL (ANZAHL) 311 116 2’404 2'209

Inbegriffen in den Invalidenrentnern und Invaliden-Kinderrentnern sind auch diejenigen, an welche
infolge Uberversicherung keine Rente ausbezahlt wird. 1 Ehegattenrente, 7 Invalidenrenten und

2 Invaliden-Kinderrenten stammen aus Ubernahmen und sind riickversichert.

Beitragshefreite Versicherte 31.12.2024 31.12.2023

Anzahl Anzahl
Pendente Invaliditatsfalle 260 298
TOTAL (ANZAHL) 260 298
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3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

ART DER UMSETZUNG DES ZWECKS

Erlauterung des Vorsorgeplans

Die Leistungen der Stiftung sind im Vorsorgereglement im Detail umschrieben. Nachfolgend eine
Kurziibersicht der versicherten Vorsorgeleistungen:
Bei Erreichen des Rentenalters
Im Todesfall nach der Pensionierung Ehegatten-Altersrente
Im Todesfall vor der Pensionierung Ehegatten-/Lebenspartner-Rente oder Kapitalabfindung/
zusatzliches Todesfallkapital/Waisenrente
Bei Erwerbsunfahigkeit/Invaliditdt Invalidenrente/Invaliden-Kinderrente/
Befreiung von der Beitragszahlung

Altersrente und/oder Alterskapital/Pensionierten-Kinderrente

Finanzierung, Finanzierungsmethode

Die Altersleistungen werden nach dem Beitragsprimat und die Versicherungsleistungen bei Tod und
Invaliditat nach dem Leistungsprimat bestimmt. Die Gesamtbeitrage setzen sich zusammen aus den
Sparbeitragen, den Risikopramien und den Beitrdgen fir die Verwaltung. Die Vorsorgebeitrage wer-
den mindestens zu 50% von den Arbeitgebern finanziert. Es bestehen verschiedene Vorsorgeplane
pro angeschlossene Arbeitgeber.

Weitere Informationen zur Vorsorgetatigkeit

Das Referenzalter fiir die Pensionierung ist fiir Frauen und Manner 65. Mit der Ubergangsregelung
AHV21 erhoht sich das Referenzalter fir Frauen mit Jahrgangen 1961 bis 1963 jeweils um 3 Monate
bis zum Alter 65 ab Jahrgang 1964. Der Rentenumwandlungssatz im Referenzalter betrug im Jahr
2024 im obligatorischen und iiberobligatorischen Teil 5.4% bzw. 5.4% fiir Frauen mit Ubergangsre-
gelung. Der Umwandlungssatz fiir die Schattenrechnung BVG betrug im Jahr 2024 6.8% und wird
stets eingehalten. Es besteht die Moglichkeit einer frihzeitigen Pensionierung ab dem vollendeten
58. Altersjahr (Frauen und Manner). Der frihzeitige Bezug der Rente fiihrt zu einer lebenslangen
Kirzung der jahrlichen Altersrente. Der Umwandlungssatz reduziert sich pro vorbezogenes Jahr um
0.2%. Die Pensionierung kann maximal bis Alter 70 aufgeschoben werden. In diesem Falle erhéht
sich der Umwandlungssatz um 0.2% pro aufgeschobenes Jahr. Eine Altersrente kann mit Riickge-
wahr bezogen werden. Der Umwandlungssatz reduziert sich dabei um 0.3%.

Verteilung von Uberschiissen

Uberschussanteile aus einem Versicherungsvertrag werden vorerst direkt mit den falligen Pramien
verrechnet, welche die Stiftung dem Riickversicherer schuldet. Uber die Pramienhdhe hinausge-
henden Uberschussanteile werden der Betriebsrechnung gutgeschrieben und fiir die Erhéhung der
Rickstellungen und Wertschwankungsreserven verwendet. Sobald die Zielgréssen erreicht sind,
werden die Uberschiisse zur Bildung von freien Mitteln verwendet.

Teuerungsanpassung der Renten

Gemass Beschluss des Stiftungsrates (vom 12.12.2024) wurden die Renten im Berichtsjahr nicht an
die Teuerung angepasst, davon ausgenommen sind die BVG-Mindestrenten.

4.1

4.2

4.3

BEWERTUNGS- UND RECHNUNGSLEGUNGSGRUNDSATZE, STETIGKEIT

Bestatigung iiber Rechnungslegung nach Swiss GAAP FER 26

Diese Jahresrechnung, bestehend aus Bilanz, Betriebsrechnung und Anhang, vermittelt die
tatsachliche finanzielle Lage der Stiftung und entspricht den Vorschriften von Swiss GAAP FER 26 -
in Kraft gesetzt per 01.01.2014.

Buchfiihrungs- und Bewertungsgrundsatze

Die Buchfiihrungs- & Bewertungsgrundsatze entsprechen den Vorschriften von Art. 47, 48, 48a BVV2
und Swiss GAAP FER 26.

Wertschriften
Die Bewertung der Wertschriften erfolgt zu Marktwerten inkl. Marchzinsen per Bilanzstichtag.

Fremdwahrungen
Die Bewertung der Fremdwahrungen erfolgt zu Umrechnungskursen per Bilanzstichtag.

Immobilien Direktanlagen

Die Liegenschaften werden nach der DCF-Methode (Discounted Cash Flow Methode; abgezinste
zukinftige Geldflisse) bewertet. Grundstiicke und Liegenschaften im Bau werden zu
Anschaffungskosten bilanziert. Allfallige Abwertungen aufgrund von Projektwertschatzungen
werden entsprechend beriicksichtigt.

Darlehen / Hypotheken (Direktanlagen)
Die Bewertung der Darlehen und Hypotheken (Direktanlagen) erfolgt zum Nominalwert, abzlglich
notwendiger Wertberichtigungen (Pauschal- sowie Einzelwertberichtigungen).

Ubrige Aktiven
Die Bilanzierung der lbrigen Anlagen und Forderungen sowie der Kontokorrentguthaben erfolgt zu
Nominalwerten, vermindert um betriebswirtschaftlich notwendige Wertberichtigungen.

Vorsorgekapitalien und technische Riickstellungen
Berechnung durch den Experten fir die berufliche Vorsorge.

Zielwert der Wertschwankungsreserven
Die Berechnung erfolgt nach der Finanzmathematischen Methode.

Anderungen von Grundsitzen bei Bewertung, Buchfiihrung und Rechnungslegung

Die «Ubernahmen Schadenreserven» werden neu als «Einlagen bei Ubernahmen von Versicher-
tenbestanden in die Schadenreserve» bezeichnet und werden in der Betriebsrechnung unter den
Eintrittsleistungen und nicht mehr unter den Versicherungsleistungen gezeigt.

Die Sifo-Beitrage werden neu brutto ausgewiesen. Das Vorjahr wurde entsprechend angepasst.
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5.1

5.2

5.3

5.4

VERSICHERUNGSTECHNISCHE RISIKEN /RISIKODECKUNG /DECKUNGSGRAD

Art der Risikodeckung, Riickversicherungen

Aus Ubernahmen von Versichertenbestianden bestehen noch Riickversicherungsverhaltnisse.
Der Riickkaufswert samtlicher Riickversicherungen betragt per 31.12.2024 CHF 1.489 Mio.

Entwicklung und Verzinsung der Sparguthaben
im Beitragsprimat

2024
CHF

2023
CHF

Vorsorgekapital Aktive 01.01.

Sparbeitrage Arbeitnehmer

Sparbeitrage Arbeitgeber

Einmaleinlagen und Einkaufsummen
Freizigigkeitseinlagen

Einzahlung WEF-Vorbeziige /Scheidung
Freiziigigkeitsleistungen bei Austritt
Vorbeziige WEF/Scheidung

Auflosung infolge Pensionierung, Todesfall
Verzinsung Vorsorgekapital

TOTAL VORSORGEKAPITAL AKTIVE 31.12.

1'738'959'597
56'893'607
66'838'074
12'223'867
182'857°402
3'230°887
-164°474°959
-8'431°096
-117°934°370
51581209

1"'821'744°219

1'664°256'997
54118841
63668028
12°150°622
166°057°'720
CRSZAUS
-158°389°119
-6'012°'847
-97"657'890
37'534'272

1"738°959°597

Verzinsung des Vorsorgekapitals 2.00% 1.00%
Verzinsung des Vorsorgekapitals fiir Anschlisse, die per
01.01.2021 bereits versichert sind. 3.25% 2.50%
Summe der Altersguthaben nach BVG 31.12.2024 31.12.2023
CHF CHF
ALTERSGUTHABEN NACH BVG (SCHATTENRECHNUNG) 1'003°440°051 963'854°187
BVG-Minimalzinssatz, vom Bundesrat festgelegt 1.25% 1.00%
Entwicklung des Deckungskapitals fiir Rentner 2024 2023
CHF CHF
Deckungskapital Rentner 01.01. 544537950 554°199°097
Ubernahme Schadenreserven von Neuanschliissen 10'240°900 5'347°510
Ubertrag Sparkapital infolge Pensionierung " 113'857°838 93'354'304
Ubertrag Sparkapital infolge Todesfall 4'043°839 4566650
Anpassung an Neuberechnung des PK-Experten per 31.12." -99°668'109 -112'929°611
TOTAL DECKUNGSKAPITAL RENTNER 31.12. 573°012°417 544’537°950
Anzahl Rentner (Details siehe 2.2) 2'404 2'209

Die Rentendeckungskapitalien wurden vom Pensionskassenexperten per 31.12.2024 neu berechnet.
(Grundlagen: BVG 2020 [Periodentafel 2017], technischer Zinssatz 2.0%).

1) inkl. Kapitalauszahlungen

5.5 Zusammensetzung, Entwicklung und Erlduterung der technischen Riickstellungen

Zusammensetzung der technischen Riickstellungen Verand. 31.12.2024 31.12.2023
CHF CHF CHF
Rickstellung fir die Zunahme der
Lebenserwartung der Rentner 2°'052'822 8'536'864 6'484°042
Schwankungen im Risikoverlauf bei den
Aktiven Versicherten 4°832'993 107364679 55317686
Schwankungen im Risikoverlauf der Rentner 32089 5975810 5943721
Garantie des Umwandlungssatzes -2'477181 197726 444 22'203'625
Rickstellung fir pendente und latente Leistungsfalle  -5'400°397 13228391 18628788
Risiko- und Verwaltungskosten 842'829 842829 0
Rickstellung Verzinsung 2022-2024 -57'038°287 0 57°038'287
Rickstellung fiir den L-GAV Gastgewerbe 500000 500000 0
Austrittsverluste 6921 39988 33°067
TOTAL TECHNISCHE RUCKSTELLUNGEN 59°215°005 115°863°216
Veranderung der technischen Riickstellungen 31.12.2024 31.12.2023
CHF CHF
Technische Riickstellungen 01.01. 115'863°216 193°610°968
Anpassung an Neuberechnung des PK-Experten per 31.12. -56'648'211 -134°786°039
Rickstellung Verzinsung 2022-2024 - 57°038°287
TOTAL TECHNISCHE RUCKSTELLUNGEN 31.12. 59°215°005 115°863°216

Erlauterung der technischen Riickstellungen

Die technischen Riickstellungen wurden vom PK-Experten per 01.01.2025 gemass dem Riickstellungsreglement
gultig ab 31.12.2021 mit Nachtrag 1, 2 und 3 aktuell berechnet. Die Riickstellung fir die Zunahme der Lebens-
erwartung der Rentner entspricht 0.3% des Deckungskapitals der Renten mit Ausnahme der Kinderrenten und
Uberbriickungsrenten pro Jahr seit Einfiihnrung der verwendeten versicherungstechnischen Grundlagen. Die
Rickstellung betragt per 31.12.2024 CHF 8'536'864. Fiir die Aktiven Versicherten wurde die Riickstellung fir die
Risikoschwankungen in der Schadenerwartung fiir Tod und Invaliditat gemass Riickstellungsreglement bewertet.
Sie belauft sich auf CHF 10'364'679. Gemass Beschluss des Stiftungsrates wird der Umwandlungssatz sowohl im
obligatorischen wie auch im tberobligatorischen Bereich gesenkt (siehe Ziff. 3.3 fiir mehr Details). Die Riickstellung
fir die Garantie des Umwandlungssatzes (Pensionierungsverluste) betragt CHF 19'726'444. Der Stiftungsrat
beschloss eine Riickstellung von CHF 98 Mio. fir die Verzinsung der Sparguthaben der aktiven Versicherten per
31.12.2022, 31.12.2023 und 31.12.2024. Die Riickstellung soll Kontinuitat der Verzinsung verbessern auch wenn
die Borsenrenditen nicht mehr so gut rentieren wie die letzten Jahre. Die so madgliche hohere Verzinsung soll auch
zur Abfederung der Senkung des Rentenumwandlungssatzes dienen. Bedient werden Versicherte von Anschlis-
sen, welche per 1.1.2021 in der ALSA PK versichert sind und per Verzinsungsstichtag (31.12.2022, 31.12.2023,
31.12.2024) in einem ungekiindigtem Vertragsverhaltnis zur ALSA PK stehen und jeweils per 31.12. bei ALSA PK
versichert sind. Per 31.12.2024 wurde die Rickstellung aufgeldst. Fiir pendente und latente Schadenfalle wird
30% des Barwertes der hangigen Falle zurlickgestellt. Im Berichtsjahr belduft sich diese Riickstellung auf CHF

13'228'391. Die Riickstellung fiir Schwankungen im Risikoverlauf der Rentner wird aufgrund der folgenden For-
50%
¥n .
Dabei steht «n» fiir die Anzahl Rentner (ohne Kinder- und AHV-Uberbriickungsrenten). Die Riickstellung fiir

Schwankungen im Risikoverlauf der Rentner betragt maximal 20% des entsprechenden Deckungskapitals. Im
Berichtsjahr betragt diese Riickstellung CHF 5°975810. Die Riickstellung fiir Risiko- und Verwaltungskosten
wird jeweils Ende Jahr neu berechnet. Die Bildung oder Auflosung der Riickstellung wird erfolgswirksam tiber
die Betriebsrechnung vorgenommen. Per 31.12.2024 betragt sie CHF 842'829. Die Rickstellung fir den L-GAV
Gastgewerbe wird per 31.12.2024 erstmals in der Hohe von CHF 500°000 gebildet. Sie dient zur Finanzierung der
Verluste, welche aus den Mindestleistungen gem. L-GAV Gastgewerbe entstehen konnen und die die einzelnen
Anschlisse aus den bestehenden Rickstellungen nicht finanzieren kénnen. Die Riickstellung wird jahrlich neu
berechnet und wird erfolgswirksam Uber die Betriebsrechnung vorgenommen.

mel berechnet: x Deckungskapital
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5.6

5.7

Ergebnis des letzten versicherungstechnischen Gutachtens

Das letzte versicherungstechnische Gutachten wurde per 01.01.2024 erstellt, inkl. Risikoanalyse.
Der Pensionskassen-Experte bestatigte u.a. folgendes:

Die «<ALSA PK, unabhangige Sammelstiftung» weist per 01.01.2024 einen Deckungsgrad von
107.14% aus.

Die Wertschwankungsreserve nicht voll gedufnet ist und die Risikofahigkeit stark eingeschrankt ist.
Die Sanierungsfahigkeit der Pensionskasse ist gegeben.

Die erwartete Entwicklung des technischen Deckungsgrads in einer geschlossenen Pensionskasse
zeigt sich fur die nachsten fiinf Jahre positiv.

Die Deckungskapitalberechnung der Rentner erfolgte nach dem Anwartschafts-Deckungsverfahren
in geschlossener Kasse mit den Grundlagen «BVG 2020 / Periodentafel 2017» und einem techni-
schen Zinssatz von 2.00%. Die versicherungstechnischen Grundlagen sind angemessen.

Die «<ALSA PK, unabhangige Sammelstiftung» ist per Bilanzstichtag in der Lage, ihre gesetzlichen
und weitergehenden reglementarischen Verpflichtungen gegentiiber aktiven Versicherten und
Rentnern zu erfiillen.

Die reglementarischen versicherungstechnischen und weiteren Bestimmungen lber die Leistungen
und die Finanzierung entsprechen den gesetzlichen Vorschriften.

Mit der Rickstellung fir Schwankungen im Risikoverlauf bei den aktiven Versicherten von CHF
5'531'686 hat die Pensionskasse im Sinne von Art. 67 BVG und Art. 43 Abs. 1 und 2 BVV 2 Riickde-
ckungsmassnahmen mit eigenen Mitteln getroffen, welche zusammen mit den reglementarischen
Risikobeitragen fir ein Sicherheitsniveau von 99.0% auf einjahriger Basis ausreichen.

Das Risiko «Alter» erfolgt in Eigenverantwortung der Pensionskasse und dafir sind ausreichend
Rickstellungsmassnahmen getroffen. Die Massnahmen zur Deckung der versicherungstechnischen
Risiken sind ausreichend. Massnahmen sind im Moment nicht angezeigt.

Technische Grundlagen und andere versicherungstechnisch relevante Annahmen
Die versicherungstechnischen Berechnungen basieren auf den folgenden Grundlagen:

- Technischer Zinssatz 2.00%

- Technische Grundlagen BVG 2020 / Periodentafel 2017

- Verstarkungen auf den Grundlagen von 2017 fir die inzwischen eingetretene Verbesserung
der Lebenserwartung: 1.5% der erforderlichen Deckungskapitalien der Langzeitrenten

Die Invalidisierungswahrscheinlichkeit und die Sterbewahrscheinlichkeit fir die Aktiven
Versicherten wurden jeweils um 30% entlastet.

5.8 Anderung von Technischen Grundlagen und Annahmen

5.9

In der Berichtsperiode wurde der Nachtrag 3 zum Riickstellungsreglement 31.12.2021, gdltig ab

31.12.2024, erlassen.

Deckungsgrad nach Art. 44 BVV 2

Der Deckungsgrad ist das Verhaltnis zwischen dem verfiligbaren Vorsorgevermégen und dem

versicherungstechnisch notwendigen Vorsorgekapital.

Die gesamten Aktiven per Bilanzstichtag zu Marktwerten bilanziert, vermindert um Verbindlich-
keiten, passive Rechnungsabgrenzungen, Arbeitgeber-Beitragsreserven und Fonds-Vorsorgewerke,

stellen das verflighare Vermogen dar.

31.12.2024
CHF

31.12.2023
CHF

Aktiven zu Marktwerten

- Kurzfristige Verbindlichkeiten

- Passive Rechnungsabgrenzungen
- Mitgliederguthaben

VERFUGBARES VERMOGEN

2'876'994°403
-78'303°663
-47'500
-63'238°718

2°'735°404°521

2'692'828'729
-63'823'993
-45°000
-58'1847671

2'570°775'065

Vorsorgekapital Aktive Versicherte
Vorsorgekapital Rentner
Technische Riickstellungen

NOTWENDIGES VORSORGEKAPITAL

1°821°744°219
573°012°417
59215005

2°'453°971°641

1"738°959'597
544°537°950
115863216

2'399°360°763

Uberdeckung
DECKUNGSGRAD

281'432'880

111.47%

171°414°302
107.14%
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6.1

6.2

ERLAUTERUNG DER VERMﬁGENSANLAGE UND
DES NETTO-ERGEBNISSES AUS VERMOGENSANLAGE

Organisation der Anlagetdtigkeit, Anlageberater und Anlagereglement

Der Stiftungsrat als oberstes Organ tragt die Verantwortung fiir die Vermdgensanlage. Er hat die
Organisation der Vermdgensverwaltung und die Ziele, Grundsatze und Kompetenzen in einem

Anlagereglement festgehalten.

Anlagekommissionsmitglieder

Immobilienkommissionsmitglieder

Beratung in Anlagefragen
Anlagecontrolling
Depotbanken

Vermdgensverwaltungsmandate

Sabljo Damir
Jud Stefan

Prasident der Anlagekommission / Stiftungsrat
Prasident des Stiftungsrates

Reumer-Hefti Carmen Stiftungsratin

Ziltener Harry Geschaftsfiihrer ALSA PK
Scheu René Prasident der Immobilienkommission / Stiftungsrat

Miller Marcel

Wildhaber August

Stiftungsrat
Vizeprasident des Stiftungsrates
Brandli Yvan Stiftungsrat

Ziltener Harry Geschaftsfiihrer ALSA PK

Prevanto AG, Zirich
Gautschi Advisory GmbH
UBS AG, Schweiz

siehe 1.5

Liquiditatsplanung/Cashmanagement ALSA PK, Rapperswil

Alle mit der Geschaftsfihrung und Vermdgensverwaltung betrauten Personen haben eine Loyalitats-
erklarung unterzeichnet. Retrozessionen wurden vertraglich eingefordert. Die Vorsorgeeinrichtung

fordert bei allen Vermdgensverwaltungsmandaten und beim Global Custodian allfallige Retrozessionen
ein. Die Retrozessionen werden an die Stiftung abgeliefert und der Betriebsrechnung gutgeschrieben.

Alle Anlagenbegrenzungen nach Art. 55 BVV2 wurden eingehalten. Die vorgegebenen Anlage-
richtlinien und Bandbreiten bei den Titelkategorien sind ebenfalls eingehalten worden.

Inanspruchnahme Erweiterungen (Art. 50 Abs. 4 BVV 2) mit schliissiger Darstellung der
Einhaltung der Sicherheit und Risikoverteilung (Art. 50 Abs. 1-3 BVV 2)

Art. 50 BVV 2 regelt die Sicherheit und Risikoverteilung der Anlagen. Er verlangt, dass die Vermdgens-
anlagen sorgfaltig ausgewahlt, bewirtschaftet und Giberwacht werden. Art. 50 Abs. 4 BVV 2 erlaubt
die Erweiterung der in der BVV 2 definierten Anlagen, sofern dies die Sicherheit und Risikoverteilung
nicht beeintrachtigt.

Das Anlagereglement der Stiftung sieht vor, dass eine Erweiterung der Anlagemaglichkeiten im Sinne
von Art. 50 Abs. 4 BVV 2 in Anspruch genommen werden kann, u.a. bezliglich Kategorienbegrenzung
nach Art. 55 lit. ¢ BVV 2 von maximal 30% fiir Anlagen in Immobilien. Das Anlagereglement sieht vor,
dass maximal 45% des Vermadgens in Immobilien CH und maximal 5% in Immobilien Ausland investiert
werden dirfen. Per Stichtag waren 33% des Vermogens in Immobilien investiert. Der Stiftungsrat ist
der Uberzeugung, dass mit den Immobilienanlagen stabile und stetige Ertrage erzielt werden kdnnen
und damit der Vorsorgezweck besser erreicht werden kann. Der Stiftungsrat ist der Meinung, dass
den Erfordernissen an Sicherheit und Risikoverteilung im Sinne von Art. 50 Abs. 1-3 BVV 2

geblihrend Rechnung getragen wird.

6.3

Angemessene Risikoverteilung

Der Stiftungsrat ist der Ansicht, dass er mit der gewahlten Anlagestrategie eine angemessene

Risikoverteilung eingehalten hat. Das Vermogen ist auf verschiedene Anlagekategorien, Regionen

und Wirtschaftszweige verteilt.

Unter den alternativen Anlagen sind auch Direktanlagen mdglich. Darlehen und Hypotheken an ange-
schlossene Arbeitgeber und Dritte sind in der Erweiterung der Bandbreiten eingeschlossen.

Zielgrosse und Berechnung der Wertschwankungsreserve

Die notwendige Zielgrosse der Wertschwankungsreserve wird nach der finanzmathematischen
Methode berechnet. Beim finanzmathematischen Verfahren wird die Wertschwankungsreserve
aufgrund der Rendite- und Risikoeigenschaften der jeweiligen Anlagekategorie ermittelt.

Ziel ist es, damit eine mit hinreichender Sicherheit geforderte Minimalverzinsung der gebundenen
Vorsorgekapitalien tGber einen Horizont von einem Jahr zu ermdglichen.

Veranderung der Wertschwankungsreserve 2024 2023

CHF CHF
Stand der Wertschwankungsreserve 01.01. 171°414'302 10°845631
Bildung Uber die Betriebsrechnung 110'018°578 160°568°671
STAND DER WERTSCHWANKUNGSRESERVE 31.12. 281°432°880 171°414’°302
ZIELGROSSE DER WERTSCHWANKUNGSRESERVE (BETRAG) 312’390°590 305°438°625

Vorsorgekapital 5.9
Vorhandene Wertschwankungsreserve in %

des Vorsorgekapitals

Zielgrosse Wertschwankungsreserve in %

des Vorsorgekapitals

2'453'971°641

11.47%

12.73%

2'399'360°763

7.14%

12.73%

Aufgrund einer externen Analyse der Anlagestrategie und des Sicherheitsgedanken hat der
Stiftungsrat beschlossen, die Zielgrosse der Wertschwankungsreserve bei 12.73% des Vorsorge-
kapitals zu belassen (Sicherheitsniveau 98.0% fir 1 Jahr - Vorjahr 12.73%).
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6.4 Darstellung der Vermogensanlage nach Anlagekategorien

Anlagekategorie Direkt Kollektiv Total per in % der Total per in%der Strategie Band-
31.12.2024  31.12.2024  31.12.2023  Aktiven  31.12.2023  Aktiven breite
CHF CHF CHF % CHF % % %
Forderungen & aktive Rechnungsabgrenzung 4766150 0 4766150 0.2 5'766'865 0.2 - -
Anlagen beim Arbeitgeber 46'370°371 0  46'370'371 1.6 44'976'569 1.7 0 0-10
Kontokorrente Arbeitgeber 28'557°041 0  28'557°041 27'053'239
Ungesicherte Anlagen beim Arbeitgeber 4'473'330 0 4'473'330 4'433'330
Gesicherte Anlagen beim Arbeitgeber 13'340°000 0 13'340°000 13'490°000
Liquiditat / Geldmarkt 184'364'447 0 184'364'447 6.4 63961512 2.4 3 0-20
davon in CHF 183'583'058 0 183583058 53'248'990
davon in FW 781'390 0 781'390 10'712'522
Obligationen CHF 168'290'948 0 168290948 5.8 92609211 3.4 9 0-20
Obligationen Ausland CHF 57'720°041 0 57720041 2.0 54233236 2.0
Obligationen Ausland FW 0 0 0 0.0 37743880 1.4 2 0-5
Hypotheken CHF 241°425'040 0 241'425'040 8.4  251"145'462 520 10 0-15
Aktien Schweiz 698'624'056 0 698624056 243 711677195 26.4 30 10-40
Aktien Ausland 570242 215'959'428  216'529'670 7.5 164715449 6.1 5 0-10
Immobilien Schweiz 621'884°670  292'961199  914'845'869 31.8  943'454'090 35.0 31 20-45
Immobilien Wertschriften 8437199 292'961°199  301'398'398 348'512'506
Immobilien Direktbesitz 613'447 471 0 61344T 4T 594'941'584 22.1
Immobilien Ausland 4'051°447  34'734'918  38'786'365 1.3 43'300°245 1.6 2.0 0-5
Infrastrukturanlagen 77498'527 77498527 2.7  64'052'597 2.4 1.5 0-3
Private Equity 221772917 221°772'917 7.7 207'192'418 7.7 5 0-8
Darlehen / Mezzanine 6'000°000 6'000°000 0.2 8000000 0.3 1.5 0-3
Total Aktiven 2°034°067°413 842'926'989  2'876'994°403 100 2°692'828'729 100

Kategoriebegrenzungen nach Art. 55 BVV2

Total per in % der

Totalper in%d

er

Kategoriebegrenzungen

31.12.2024  Aktiven 31.12.2023  Aktiven gemass BVV2
CHF % CHF % %
Aktien Schweiz 698'624'056 711°677°195
Aktien Ausland 216'529'670 164°715'449
Total gemdss BVV 2 Art. 55, Abs. b) Aktien 915°153'726 32 876'392'644 33 50
Immobilien Schweiz 914'845'869 943'454°090
Immobilien Ausland 38786365 43300245 10
Total gemdss BVV 2 Art. 55, Abs. c) Immobilien 953'632'234 33 986°754'335 37 30
Private Equity 115'661°097 124°459'053
Rohstoffe 112'111°820 90'733'365
Total gemédss BVV 2 Art. 55, Abs. d) Alternative Anlagen 227772°917 8 215'192°418 8 15
Liquiditat / Geldmarkt FW 781390 10'712'522
Obligationen Ausland FW 0 37'743'880
Aktien Ausland 216'529'670 164°715'449
Immobilien Ausland 38786365 43300245
Total gemédss BVV 2 Art. 55, Abs. e) Fremdwihrungen 256'097°425 9 256'472°096 10 30
Infrastrukturanlagen 77°498'527 64°052'597
Total gemédss BVV 2 Art. 55, Abs. f) Infrastrukturanlagen 77°498'527 3 64°052'597 2 10
Total Anlagen beim Arbeitgeber, ohne Kontokorrente 17'813'330 17°923'330
Davon gesicherte Anlagen beim Arbeitgeber 13340000 13'490°000
Total gemdss BVV2 Art. 57 Anlagen Arbeitgeber 4473330 1 4'433'330 1 5

Die Anlagerichtlinien gemdss Art. 54 und Art. 55 BVV2 sind bei den einzelnen Anlagekategorien eingehalten.

Die gesamte Immobilienquote betrégt 33%, womit das Maximum der BVV2-Richtlinien (30%) leicht tiberschritten wird. Durch die Erweiterung der Anlagerichtlinien
liegt die Quote jedoch innerhalb der Bandbreite gemdss Anlagereglement. Siehe Erlduterungen im Anhang Ziff. 6.2.

6.4.1 Laufende (offene) derivative Finanzinstrumente

6.4.2

6.5

Per 31.12.2024 bestanden folgende offene derivative Finanzinstrumente und Termingeschafte:

Kurs Anzahl/Nominal Falligkeit
Verkauf von EUR 0.938500 57200°000.00 13.03.25
Verkauf von USD 0.850396 100°000.00 13.03.25
Verkauf von USD 0.845420 18°840°000.00 13.03.25
Verkauf von USD 0.854000 1°440°000.00 13.03.25
Verkauf von USD 0.864050 250°000.00 13.03.25
Verkauf von USD 0.871632 800°000.00 13.03.25
Verkauf von USD 0.830476 500°000.00 13.03.25
Verkauf von USD 0.853731 550°000.00 13.03.25
Offene Kapitalzusagen
Zum Bilanzstichtag bestanden folgende Kapitalzusagen:
Kapitalzusage: Kauf von USD 4'554°'502 Partners Group Dir Infra 2020 (USD)
Kapitalzusage: Kauf von USD 1'535°731 Anlagestiftung Zirich Infrastruktur 3
Kapitalzusage: Kauf von CHF 1'250°000 Swiss Life Infrastruktur Global (CHF h)

Erlauterung des Netto-Ergebnisses aus der Vermogensanlage 2024 2023
CHF CHF
Zinsen auf flissige Mittel 5807127 1°329°376
Zinsen auf Forderungen und Verpflichtungen -322°036 -283'890
Netto-Erfolg Wertschriften 6.5.1 106009617 91'757°023
Netto-Erfolg Immobilien direkt 6.5.2 28553758 17968926
Erhaltene Retrozessionen 576'828 467488
Zinsen auf Arbeitgeber-Beitragsreserven und
Freien Mitteln der Firmen -756'509 -581'614
Verwaltungsaufwand der Vermdgensanlage -16'408'195 -14'276'373
NETTO-ERGEBNIS AUS VERMOGENSANLAGE 118°233°591 96°380°936
Allfallige Retrozessionen werden vom Vermogensverwalter offengelegt. Alle bekannten Retro-
zessionen werden an die ALSA PK vergiitet.
Performance des Gesamtvermogens 2024 2023
CHF CHF

Summe aller Aktiven zu Beginn des Geschaftsjahres
Summe aller Aktiven am Ende des Geschéftsjahres

2'692°828'729
2'876'994°403

DURCHSCHNITTLICHER BESTAND DER AKTIVEN (UNGEWICHTET) 2°784°911°566

2'582°278'110
2'692'828'729

2°637°'553°419

NETTO-ERGEBNIS AUS VERMOGENSANLAGE

118°233'591

96°380°936

PERFORMANCE AUF DEM GESAMTVERMOGEN

4.25%

3.65%
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6.5.1 Erldauterung wesentlicher Bestandteile des Netto-Ergebnisses 2024 2023
CHF CHF
Devisenerfolg 11°401°413 -15'233'487
Zinsertrag 1117935 132°350
Total Netto-Erfolg Anlagen beim Arbeitgeber 11°513°348 132’350
Zinsertrag 1'327°880 474°259
Kurserfolg 8995069 5176'622
Total Netto-Erfolg Obligationen Schweiz 10°322'949 5°650°881
Zinsertrag 6097092 198'570
Kurserfolg 2'811'886 2'777°230
Total Netto-Erfolg Obligationen Ausland CHF 3'420°978 2'975’800
Zinsertrag 1"114'943 1°428'297
Kurserfolg 141°323 1°907°826
Total Netto-Erfolg Obligationen Ausland FW (inkl. Hedged) 1256266 3'336’123
Zinsertrag 2605551 2'208'657
Total Netto-Erfolg Hypotheken 2'605'551 2'208'657
Dividendenertrag 187154261 17°905°367
Kurserfolg 8'533'838 26'770'558
Total Netto-Erfolg Aktien Schweiz 26°688°099 44°675°925
Dividendenertrag 17°153 0
Kurserfolg 30'988'134 28'564'283
Ertrag aus TER 1°482°948 1"151°349
Total Netto-Erfolg Aktien Ausland 32°488°234 29'715°632
Ertrag 8'286'696 9°402°299
Kurserfolg 2'190°897 -7'214'546
Ertrag aus TER 2'801°208 2'829°490
Total Netto-Erfolg Immobilien Wertschriften 13°278°801 5°017°243
Ertrag 3'351'984 3177897
Kurserfolg -3'618'530 5269501
Ertrag aus TER 47017936 3908502
Total Netto-Erfolg Alternative Anlagen 4'435°390 12°355°900
Zusammenfassung Netto-Erfolg Wertschriften
Total Ertrage 35'579°494 34'927°696
Total Kurserfolge 614447032 48939986
Total Ertrédge aus TER 8'986'092 7'889'341
TOTAL NETTO-ERFOLG WERTSCHRIFTEN 106°009°617 91'757°023

6.5.2

6.6

6.6.1

6.6.2

6.6.3

6.6.4

Erldauterung zum Immobilienerfolg im Direktbesitz 2024 2023
CHF CHF
Netto-Erfolg 157499801 13'973'364
Wertberichtigungen per 31.12. 13053958 3'995'562
TOTAL NETTO-ERFOLG IMMOBILIEN IM DIREKTBESITZ 28'553°758 17°968°926
Erldauterungen zu den Vermogensverwaltungskosten
Summe aller Kostenkennzahlen in CHF fiir Kollektivanlagen 2024 2023
CHF CHF
Aktien Schweiz 1'482°948 1°151°349
Immobilien Wertschriften 2'801'208 2'829°490
Alternative Anlagen 4'701°936 3'908°'502
TOTAL KOSTENKENNZAHLEN IN CHF FUR KOLLEKTIVANLAGEN 8'986°092 7°889°341
Verwaltungsaufwand der Vermodgensanlage 2024 2023
CHF CHF
Vermogensverwaltungskosten 5025201 44597462
Depotgebiihren 199°505 247°558
Bankspesen und Courtagen 1'243°200 773692
TER-Kosten aus kostentransparenten Kollektivanlagen 8986092 7'889'341
Verwaltungskosten fir Immobilien im Direktbesitz 954°197 906°320
TOTAL DIREKT VERBUCHTE VERMOGENSVERWALTUNGSKOSTEN  16°408°195 14276373
IN % DER KOSTENTRANSPARENTEN VERMOGENSANLAGEN 0.57% 0.53%

Die externen Verwaltungskosten fir Immobilien im Direktbesitz werden in den Verwaltungskosten

der Immobilien im Direktbesitz ausgewiesen.

Kostentransparenzquote (Anteil der kostentransparenten
Vermdgensanlagen am Total der Vermdgensanlagen)

31.12.2024
CHF

31.12.2023
CHF

Vermogensanlagen
Total Vermdgensanlagen (Marktwerte)
davon: Transparente Vermogensanlagen

2'876'883'277
2'876'883'277

2'692'787°283
2'692'787°283

Intransparente Anlagen nach Art. 48a Abs. 3 BVV2 2024 2023
CHF CHF

Es bestehen keine intransparente Anlagen.

KOSTENTRANSPARENZQUOTE 100.0% 100.0%

(Anteil der kostentransparenten Vermégensanlagen)
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6.7 Erlauterung der Anlagen bei Arbeitgebern und

der Arbeitgeber-Beitragsreserven 31.12.2024 31.12.2023
CHF CHF
Anlagen bei Arbeitgebern
Kontokorrent-Forderungen gegeniiber den Arbeitgebern 28°'557°041 27°053°239
Ungesicherte Anlagen bei angeschlossenen Arbeitgebern 4’473°330 4'433°330
Immobilien bei angeschlossenen Arbeitgebern 4'473°330 4433330
Gesicherte Anlagen bei angeschlossenen Arbeitgebern 13°340°000 13'490°000
Hypotheken an angeschlossene Arbeitgeber 13'340°000 13°490°000
TOTAL ANLAGEN BEI ARBEITGEBERN 46°370°371 44'976’569

Die Arbeitgeber- und Arbeitnehmerbeitrage werden den angeschlossenen Arbeitgebern vierteljahr-
lich nachschiissig in Rechnung gestellt. Auf den Beitragskontokorrenten werden Guthaben mit 0.5%

und Ausstande mit 3.5% verzinst.

Die Darlehen gegeniiber den Arbeitgebern - ohne Sicherheit - werden marktiblich verzinst.

Arbeitgeber-Beitragsreserven 2024 2023

CHF CHF
Stand Arbeitgeber-Beitragsreserven am 01.01. 34°565°438 35386588
Zuweisung 13'814°301 3'200'810
Verwendung/Verteilung -5'028'534 -4'374'339
Zins 1.25% (VJ: 1.00%]) 509996 352379
TOTAL ARBEITGEBER-BEITRAGSRESERVEN AM 31.12. 43'861°200 34°'565°438

7.1

7.2

ERLAUTERUNG WEITERER POSITIONEN DER BILANZ UND BETRIEBSRECHNUNG

Immobilien im Direktbesitz -

31.12.2024

31.12.2023

Zusammensetzung Anschaffungswert CHF Marktwert CHF Marktwert CHF
1700 3'433'040 5'441°000 5'421°'000
1701 3'684°000 5629000 5'586'000
1702 3'770°680 5'247°350 4'940°000
1704 4'614'060 7'267°000 7°180°'000
1705 10°231°445 15°990°000 15°790°000
1706 12°'218°085 15°160°000 14'950°000
1707 8'379'627 11300000 11°110°000
1708 6'045'995 9'920°000 7'877°000
1709 4'743'368 6'446°000 6'312°000
1710 3'816'653 5'081°000 4'879°000
1711 4'027°173 5'097°000 4'978'000
1712 4664167 6'644°000 6'460°000
1713 5'280'523 5'676°000 5'528'000
1714 6'889'399 9°484'000 9°294'000
1715 10'852'464 14°210°000 13'950°000
1716 20°005'926 21°190°'000 20°340°000
1717 12°112°261 16°190°000 15'500°000
1718 5'334'029 8420000 8'227°000
1719 5'234'722 6'222'000 6'161°000
1720 9'978'306 10°070°000 9'773'000
1721 27914874 30°580°'000 29°530°000
1722 8'1387158 9'505'000 9'094'000
1723 28'292'164 37'570°'000 35'770°000
1724 5'629'833 6'643'000 6'424'000
1725 10'595°965 13'560°000 13°090°000
1728 9123266 10°980°000 11°010°000
1729 20'445'596 27460000 25920000
1730 12'515°049 14°050°000 13'890°000
1731 10°546°049 14°420°000 13'970°000
17327 7'278'282 16'256°227 13'242°466
1733 571'463 570330 570330
1734 9'750°435 11320000 11'270°000
1735 4'202'237 - 4'134'000
1736 9°210'120 9'627°000 9'434'000
1737 7693187 9'358'000 9°139°000
1738 9'059°413 9'682°000 9'368'000
1739 6'036'241 7'545°000 7'232'000
1740 11°455°639 14'220°000 13'620°000
1741 7'699'511 9'504'000 8'965'000
1742 11°000°000 11°530°000 11'290°000
1743 4'500'000 14'670°000 10°154°282
1744 90°987°000 103'484°765 102'803'357
1745 8'873'000 8'509'000 8'951°000
1746 12°170°000 11°500°000 12'200°000
1747 11'800°000 12°670°200 12°090°000
1748 8'000°000 8118929 8'094'479
1749 3'849'000 3'903'000 3'863'000
TOTAL 502'652°403 617°920°801 599'374’914

1) Anlagen im Bau: Liegenschaft Jona (Vermietung ab 2025/26)

Die Bewertung erfolgt nach der DCF-Methode. Bei Anlagen im Bau maximal zu den aufgelaufenen

Anschaffungskosten.

Forderungen gegeniiber Dritten 31.12.2024 31.12.2023

CHF CHF
Kontokorrente Liegenschaften im Direktbesitz 1663826 1'241°299
Guthaben Verrechnungssteuer 2'679°887 4140648
Guthaben aus Quellensteuer 308272 342°247
Forderungen aus Sozialversicherungen 3'040 1'225
TOTAL FORDERUNGEN GEGENUBER DRITTEN 4’655°024 5°725'419
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7.3

7.3.1

7.3.2

1.4

7.5

Verbindlichkeiten

Banken, Versicherungen, Hypotheken 31.12.2024 31.12.2023

CHF CHF
Hypothek OWKB Neuenkirchstrasse 5 + 7, Emmenbriicke 6'261°000 6'337°000
TOTAL BANKEN, VERSICHERUNGEN, HYPOTHEKEN 6°261°000 6°337°000
Andere Verbindlichkeiten 31.12.2024 31.12.2023

CHF CHF
Kreditor Quellensteuer 0 18'048
Kreditor Nahestehend 0 8'558'758
Eigentimerkonto Immobilien Direktanlagen 275648 650°655
Beitragskonti mit Saldo zu Gunsten der angeschlossenen Arbeitgeber  367°355 0
KK Sicherheitsfonds 353833 325'508
Ubrige Kreditoren 4'906°508 1'291°364
TOTAL ANDERE VERBINDLICHKEITEN 5°903’'344 10°844’°334
Passive Rechnungsabgrenzung 31.12.2024 31.12.2023

CHF CHF
Honorar Revisionsstelle 40°000 45°000
Rickversicherungspramien 7°500 0
TOTAL PASSIVE RECHNUNGSABGRENZUNG 47500 45’000
Zusammensetzung der Beitrdage 2024 2023

CHF CHF
Sparbeitrage Arbeitnehmer 56'893°607 54'121'849
Risikobeitrage Arbeitnehmer 6°'818'198 6555665
Verwaltungskostenbeitrage Arbeitnehmer 17265°767 1'216'649
Total Beitrage Arbeitnehmer 64°977°572 61'894°163
Sparbeitrage Arbeitgeber 66'838°074 63'668°028
Risikobeitrage Arbeitgeber 8799711 8476683
Verwaltungskostenbeitrage Arbeitgeber 1596029 1'527'291
Total Beitrage Arbeitgeber 77°233'814 73'672°002
Total Sparbeitrdge 123'731°681 117°789°878
Total Risikobeitrage 15°617°908 15032348
Total Verwaltungskostenbeitrage 2'861°796 2'743'940
TOTAL BEITRAGE 142°211°'386 135'566°166

7.6

7.6.1

7.6.2

7.6.3

7.7

7.8

Fonds der Vorsorgewerke

Stand Freie Mittel der Anschliisse 01.01. 31.12.2024 31.12.2023
CHF CHF
Stand Freie Mittel der Anschlisse 01.01. 22'609°999 23'017°047
Einlagen in die Freien Mittel 2°'172'813 796'565
Verwendung/Verteilung -6'341'520 -1"432'848
Zinsen auf Freie Mittel 1.00% (VJ: 0.10%) 246513 229235
TOTAL FREIE MITTEL DER ANSCHLUSSE 31.12. 18°687°804 22'609°'999
Stand L-GAV-Riickstellung 01.01. 31.12.2024 31.12.2023
CHF CHF
Stand L-GAV-Rickstellung 01.01. 456°707 442°257
Beitrage Arbeitgeber 138509 107°540
Sparbeitrage abziiglich Altersgutschriften -68'276 -83°485
Mutationsverluste bei Austritt -13°770 -9°605
TOTAL L-GAV-RUCKSTELLUNG 31.12. 513169 456’707
Die L-GAV-Rickstellung ist zweckgebunden und deckt vereinbarte Vorsorgeleistungen angeschlossener
Betriebe mit Verpflichtungen aufgrund des Landes-Gesamtarbeitsvertrages im Gastgewerbe.
Stand zweckgebundene Freie Mittel der Anschliisse 01.01. 31.12.2024 31.12.2023
CHF CHF
Stand zweckgebundene Freie Mittel der Anschliisse 01.01. 552°527 552'527
Entnahmen fir Leistungsfalle -375982 0
Total zweckgebundene Freie Mittel der Anschliisse 31.12. 176’545 552’527
TOTAL FONDS DER VORSORGEWERKE 31.12. 19°377°518 23'619°232

Die zweckgebundenen Freien Mittel sind fiir pendente Leistungsfalle eines Neuanschlusses reserviert, bis
die Verjahrungsfrist der einzelnen Falle eingetreten ist oder allenfalls vorher der Leistungsfall eintritt.

Versicherungsleistungen 2024 2023
CHF CHF
Beitragsbefreiungen durch Rickversicherungen gedeckt 25°671 27613
Rentenleistungen von Versicherungen 86'115 91563
TOTAL VERSICHERUNGSLEISTUNGEN 111°786 119’176
In der Berichtsperiode wurden keine Uberschiisse aus Riickversicherungen eingenommen.
Sonstiger Ertrag 2024 2023
CHF CHF
Quellensteuer Bezugsprovisionen und
periodenfremde Ertrage 2012 6°631
Mutationsgewinne und Jahresibergreifende
Zinsertragsverbuchung 1043961 13'874
Ertrag fir Dienstleistungen 0 54'000
TOTAL SONSTIGER ERTRAG 1°045°973 74’505

Im sonstigen Ertrag sind Bezugsprovisionen der Quellensteuer, periodenfremde Beitréage und

freiwerdende Riickstellungen enthalten.
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7.9 Verwaltungsaufwand 2024 2023
CHF CHF

Pensionskassenverwaltung 2'998'571 2983169
Revisionsstelle 67080 67111
Pensionskassen-Experte 80°805 70°705
Aufsichtsbehorde und Handelsregisteramt 417652 J2'7I5
Stiftungsratsentschadigungen und Aufwand 171°765 140°689
Marketing- und Werbeaufwand 177°363 116°371
Makler- und Brokertatigkeit 1°247°989 1'228'608
TOTAL VERWALTUNGSAUFWAND 4°785'224 4°639°388

7.10

10

Wenige Stiftungsrate sind auch operativ tatig im Bereich der Vermdgensanlage. Die Erfiillung dieser
Aufgaben wird teils von der ALSA PK, teils von den entsprechenden Anlagegefassen finanziert. Die Gesamt-
entschadigungen an den Stiftungsrat betrugen im Berichtsjahr CHF 448'494 (Vorjahr CHF 369°873).
Davon sind im Zusammenhang mit der Verwaltung der Vermdgensanlage CHF 203'313 (Vorjahr CHF 198'375)
in den Vermodgensverwaltungskosten enthalten. Die Gesamt-Entschadigung beinhaltet Honorare liber
CHF 108'479.20 (Vorjahr CHF CHF 123'291) fiir Verwaltungs- und Stiftungsrats-Mandate wo Vertreter

der ALSA PK Einsitz haben. Diese wurden von den Anlagegefassen vergiitet.

Sonstiger Aufwand 2024 2023

CHF CHF
Rechtsberatung, Betreibungskosten 127421 5 188
Sonstiger Aufwand 321°397 58’116
TOTAL SONSTIGER AUFWAND 448’819 111°251

AUFLAGEN DER AUFSICHTSBEHORDE

Die Ostschweizer BVG- und Stiftungsaufsicht hat die Jahresrechnung 2023 mit der Verfiigung
vom 20. November 2024 zur Kenntnis genommen. Es sind keine Auflagen oder sonstige Punkte

vorhanden, welche nicht erledigt sind.

WEITERE INFORMATIONEN MIT BEZUG AUF DIE FINANZIELLE LAGE

Alle Vermogensverwalter der Vorsorgeeinrichtung sind der FINMA unterstellt. Sie haben alle eine

entsprechende Loyalitatserklarung abgegeben.

Die gesetzlichen Vorschriften regeln den Umgang mit Rechtsgeschaften mit Nahestehenden.
Der Stiftungsrat nahm Kenntnis von den Rechtsgeschaften im 2024. Er beurteilt diese als

marktkonform.

EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Samtliche per 31.12.2024 ausstehenden Vorsorgebeitrage in der Héhe von rund CHF 28.557 Mio.
wurden durch die angeschlossenen Firmen im ersten Quartal 2025 beglichen. Eine Meldung

an die Aufsicht tUber die offenen Beitrdage erfolgt im Laufe des Jahres.

Auf den 01.01.2025 sind 49 Neuanschliisse an die ALSA PK unterzeichnet worden mit 1531

Aktiven Versicherten.

Ansonsten sind keine Ereignisse nach dem Bilanzstichtag eingetreten, welche die Finanzierung

der Vorsorge und die Beurteilung der Jahresrechnung beeinflussen wiirden.

BERICHT
DER REVISIONSSTELLE
/UR JAHRESRECHNUNG 2024

(umfassend die Zeitperiode vom 01.01. - 31.12.2024)
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Bericht der Revisionsstelle
an den Stitungsrat der ALSA PK, unabhangige Sammelstiftung, Rapperswil-Jona

Bericht zur Priifung der Jahresrechnung

Priifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der ALSA PK, unabhangige Sammelstiftung - bestehend aus der Bilanz
zum 31. Dezember 2024, der Betriebsrechnung fiir das dann endende Jahr sowie dem Anhang, ein-
schliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden - gepriift.

Nach unserer Beurteilung entspricht die beigefiigte Jahresrechnung dem schweizerischen Gesetz,
der Stiftungsurkunde und den Reglementen.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den
Schweizer Standards zur Abschlusspriifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach
diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt "Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fur

die Prifung der Jahresrechnung” unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von der Vor-
sorgeeinrichtung unabhangig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften
und den Anforderungen des Berufsstands und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltens-
pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als eine Grundlage fiir unser Prifungsurteil zu dienen.

Verantwortlichkeiten des Stiftungsrates fiir die Jahresrechnung

Der Stiftungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit
den gesetzlichen Vorschriften, der Stiftungsurkunde und den Reglementen und fir die interne Kon-
trolle, die der Stiftungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Jahresrechnung zu er-
maoglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtiimern ist.

Verantwortlichkeiten des Experten fiir berufliche Vorsorge fiir die Priifung der Jahresrechnung
Fur die Prifung bestimmt der Stiftungsrat eine Revisionsstelle sowie einen Experten fir berufliche
Vorsorge. Fiir die Bewertung der fir die versicherungstechnischen Risiken notwendigen
Rickstellungen, bestehend aus Vorsorgekapitalien und technischen Rickstellungen, ist der Experte
fur berufliche Vorsorge verantwortlich. Eine Priifung der Bewertung der Vorsorgekapitalien und
technischen Rickstellungen gehdrt nicht zu den Aufgaben der Revisionsstelle nach Art. 52¢ Abs. 1
Bst. a BVG. Der Experte fiir berufliche Vorsorge priift zudem gemass Art. 52e Abs. 1 BVG periodisch,
ob die Vorsorgeeinrichtung Sicherheit dafiir bietet, dass sie ihre Verpflichtungen erfiillen kann und
ob die reglementarischen versicherungstechnischen Bestimmungen Uber die Leistungen und die
Finanzierung den gesetzlichen Vorschriften entsprechen.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist,
und einen Bericht abzugeben, der unser Priifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein
hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie daflir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schwei-
zerischen Gesetz und den SA-CH durchgefiihrte Abschlussprifung eine wesentliche falsche Darstellung,
falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus dolosen Handlungen
oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich gewdirdigt, wenn von ihnen einzeln oder
insgesamt verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Jahres-
rechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

BDO AG, mit Hauptsitz in Ziirich, ist die unabhangige, rechtlich selbststandige Schweizer Mitgliedsfirma des internationalen BDO Netzwerkes.
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Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fir die Prifung der Jahresrechnung
befindet sich auf der Webseite von EXPERTsuisse: http://expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-
revisionsbericht/vorsorgeeinrichtungen. Diese Beschreibung ist Bestandteil unseres Berichts.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

Der Stiftungsrat ist fur die Erflillung der gesetzlichen Aufgaben und die Umsetzung der
statutarischen und reglementarischen Bestimmungen zur Organisation, zur Geschaftsfiihrung
und zur Vermégensanlage verantwortlich. In Ubereinstimmung mit Art. 52c Abs. 1 BVG und Art. 35
BVV 2 haben wir die vorgeschriebenen Prifungen vorgenommen.

Wir haben gepriift, ob

e die Organisation und die Geschaftsfiihrung den gesetzlichen und reglementarischen Bestimmungen
entsprechen und ob eine der Grosse und Komplexitdat angemessene interne Kontrolle existiert;

e die Vermogensanlage den gesetzlichen und reglementarischen Bestimmungen entspricht;
e die BVG-Alterskonten den gesetzlichen Vorschriften entsprechen;

e die Vorkehren zur Sicherstellung der Loyalitat in der Vermdgensverwaltung getroffen wurden
und die Einhaltung der Loyalitatspflichten sowie die Offenlegung der Interessenverbindungen
durch das oberste Organ hinreichend kontrolliert wird;

* die freien Mittel oder die Uberschussbeteiligungen aus Versicherungsvertrigen in
Ubereinstimmung mit den gesetzlichen und reglementarischen Bestimmungen verwendet wurden;

e die vom Gesetz verlangten Angaben und Meldungen an die Aufsichtsbehdrde gemacht wurden;

e in den offen gelegten Rechtsgeschaften mit Nahestehenden die Interessen der Vorsorgeeinrichtung
gewahrt sind.

Wir bestatigen, dass die diesbezliglichen anwendbaren gesetzlichen, statutarischen und
reglementarischen Vorschriften eingehalten sind.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Lachen, 20. Marz 2025

BDO AG
Franco Poerio ppa. Natalie Gamper
Leitender Revisor Zugelassene Revisionsexpertin

Zugelassener Revisionsexperte

Beilage
Jahresrechnung bestehend aus Bilanz, Betriebsrechnung und Anhang

BDO AG, mit Hauptsitz in Ziirich, ist die unabhangige, rechtlich selbststandige Schweizer Mitgliedsfirma des internationalen BDO Netzwerkes.
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Organisation

43

ORGANISATION

Stiftungsrat

Jud Stefan Prasident

Wildhaber August Vizeprasident

Sabljo Damir Mitglied und Prasident Anlagekommission
Brandli Yvan Mitglied

Kunz Stefanie Mitglied

Miller Marcel Mitglied

Reumer-Hefti Carmen Mitglied

Scheu René Mitglied und Prasident Immobilienkommission

Geschaftsfiihrung und Verwaltung
ALSA PK unabhangige Sammelstiftung | Rietstrasse 4 | 8640 Rapperswil
Telefon 055 222 12 12 | www.alsapk.ch

Revisionsstelle
BDO AG | Feldmoosstrasse 12 | 8853 Lachen

Aufsicht

Ostschweizer BVG- und Stiftungsaufsicht | Postfach 1542 | 9001 St.Gallen
Telefon 071 226 00 60 | Fax 071 226 00 69

info@ostschweizeraufsicht.ch | www.ostschweizeraufsicht.ch
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